


I ZIELE DES PROJEKTS " SAR

Entwicklung einer modernen Bereichsubergreifende
& kollaborativen Zusammenarbeit verbessern

Arbeitsumgebung

Transparenz gegenuber Blaupause fur die
BUrgern erhdhen Zusammenarbeit in
sachsischen Kommunen



' SCALING CHAMPIONS

Die Lésung: ein neues IT-System fur die Kollaboration!



SCALING CHAMPIONS

Die Lésung: ein neues IT-System fur die Kollaboration!

NEIN BITTE NICHT!



HERAUSFORDERUNGEN 'SAR

SCALING CHAMPIONS

Viel Veranderung -

wenig Effekt .
Uberforderung und

Angste bei den
Mitarbeiterinnen

Konkreter Nutzen
der digitalen
Lésungen nicht klar

Zeitliche und personelle Uberlastung



I LOSUNGSRAUM " SAR

ﬁ

#miteinander -
analog und
digital




I LOSUNGSRAUM

Organisation

#miteinander -
analog und
digital

l, SAR

SCALING CHAMPIONS

Unterstiitzung bei der
Selbstorganisation

FUhrungskraftetrainings fur die
konkrete und spezifische
Unterstiitzung der Leitungsebene

Befahigung von Kolleglnnen in neuen
Arbeitsweisen




I LOSUNGSRAUM

Organisation

#miteinander -
analog und
digital

l, SAR

SCALING CHAMPIONS

Projektpriorisierung nach klaren,
transparenten Kriterien

Integration der Mitarbeiterlnnen in

die Weiterentwicklung der
Kommune

Entlastung der Fuhrungskrafte




AGILE PROJEKTSTEUERUNG

I STRATEGIE-SPRINT

STRATEGIE-MEETING
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Output

Sprintziele pro Initiative,
Ziele-Sets fur Teams
Agenda

6. Sprintziel-Definition
5. Initiativen-Priorisierung
4. Zielbild-Justierung

3. Engpass-Bestimmung

2. Retrospektive &
Optimierung

1. Review der Initiativen

Input

Ergebnisse & Erkenntnisse,
externe Einflisse

l, SAR

SCALING CHAMPIONS.

D D
1-3 strategische Initiativen
(zur Erreichung strategischer

Ziele)

Zielbild

Vision & Strateg.
Mission Ziele

Aktuelle Situation

Potentiale Engpass

UMSETZUNGS-SPRINTS
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I LOSUNGSRAUM

Organisation

#miteinander -
analog und
digital

l, SAR

SCALING CHAMPIONS

Etablierung einer neuen
Kommunikationslésung

Moglichkeit zum effizienten und
intuitiven Projektmanagement
abseits der Fachverfahren

Offnung fir eine einfachere
Kommunikation mit Birgern




SCALING CHAMPIONS

I DIGITALER WORKSPACE " SAR

1 Chat-Dienst

Aufgabenverwaltung fur

Eine effizientere asynchrone und

synchrone Kommunikation zwischen

den Mitarbeiterinnen der

Stadtverwaltung

2 Interner Newsfeed

Projektmanagement 4

Transparenz und Ubersichtlichkeit zu allen
Arbeitsstanden ermaoglicht ein effizientes und

effektives Projektmanagement

Digitaler
Workspace

Zentrales

Schaffung von Transparenz zu
aktuellen Themen und Projekten
innerhalb der Kommune fur

Mitarbeiter der Verwaltung

Dokumentenmanagement 3

Nutzung eines zentralen DMS zur Ablage,
Organisation und Weitergabe aller Dokumente (MS
Office, PDF, Fotos etc.) innerhalb der Kommmune



LERNEFFEKTE 'SAR

SCALING CHAMPIONS

\E_b Beteiligung der
Mitarbeiterinnen in der
Projektsteuerung

\E_b Ubergreifende
Zusammenarbeit mit
verschiedenen Kommunen

| ﬂb Schaffung von Nachhaltigkeit

. . .
durch Zusammenarbeit mit
Staatskanzlei




I ZEITPLAN

Analyse

Konzeption Digital Workspace

Umsetzung Digital Workspace

FUhrungskraftetraining
Agile Projektsteuerung
I I
I I
2019 2020

SCALING CHAMPIONS

l, SAR

Fokus Brandis

Fokus Brand-
Erbisdorf



